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SUNUŞ 

Eğitim,birulusunkalkınmasıvegelişmesiiçinentemeltaşıyıcıunsurdur.Bunedenle,Türkiye'ninbüyükvizyonunakatkısağlamak adına, 
stratejik bir yaklaşım benimsememiz kaçınılmazdır.StratejikPlanımızıoluştururken,sadeceokulumuzundeğil,aynızamandaülkemizin kültürel,ekonomikvesosyal dinamiklerini de göz 
önünde bulundurduk. Milli ve manevi değerlerimizi yüceltmeyi ve gelecek nesillere aktarmayı hedefledik. 

Öğrenciodaklıbireğitimanlayışıyla,herkesinöğrenebileceğinitemelalarak,her öğrenciyi Kapasitesininsonnoktasına kadargeliştirmeimkanısunanvizyonumuzlamilli,manevi,insanivekültüreldeğerlerinibenimseyen,koruyan, 
geliştiren ülkesine görev vesorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getiren 21.yüzyılın aydın, üretken ve özgüveni yüksek lider 
bireylerini yetiştirmek amacıyla aldığımız eğitim yolunda,2024-2028 stratejik planımızı hazırlarken, yukarıda altını çizdiğimiz vizyon ve 
misyonumuzla uyumlu bir yol izledik. Bu planın oluşturulmasında, okul yönetimi, öğretmenler, veliler, öğrenciler ve yerel topluluk olarak bir araya gelerek, güçlü bir ortak 

vizyonoluşturduk.Okulumuzungeleceğineşekilverecekolanbuplanıbirliktehazırlamak,hepimiziçinbüyükbirsorumlulukveaynızamanda onur 
kaynağıdır.Birlikte hareket ederek, daha aydınlık bir yarınlar inşa etmek için kararlılığımızı pekiştiriyoruz. 

2024-2028StratejikEğitimPlanımız, sadece akademik başarıyı değil, aynı zamanda öğrencilerimizin milli ve manevi değerlere 

bağlı,vatanseverbireylerolarakyetişmelerini,teknolojiyietkinkullanmayı,çevreyeduyarlıbiryaklaşımıvekültürelçeşitliliğiönemseyen bir anlayışı daiçermektedir.Bu hedeflere ulaşmak için ülkemizin değerlerine sıkı sıkıya bağlı, milli bir eğitim anlayışıyla birlikte çalışmaya 

devam edeceğiz. Bustratejikplanınhayatageçirilmesindeemeğigeçenherkeseteşekkürediyoruz.Birlikte,okulumuzundahagüçlüvedahadonanımlı bir 
geleceğe doğru ilerlemesine katkıda bulunacağımıza olan inancımızı taçlandırıyoruz. 

Sevgivesaygılarımla, 
BÜNYAMİNBAĞLIK. OKULMÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürününbaşkanlığında,birokulmüdüryardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir 
yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen 
öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 

 
StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri 

 
StratejikPlanEkibiBilgileri 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

MURATKESGİN M. YARDIMCISI KÜBRAÇELİK ÖĞRETMEN 

  ŞENOLYILDIZ ÖĞRETMEN 

  CEMCENGİZ ÖĞRETMEN 

  MEHMETSALİHERTEKİN ÖĞRETMEN 

  SİNEMTURGUTAKALIN ÖĞRETMEN 

    

 
 

PlanlamaSüreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilkaşamadadurumanaliziçalışmalarıyapılmışvedurumanaliziaşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecineaktifkatılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeleryapılmıştır. Durum analizinin ardından 

geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 



2. DURUMANALİZİ 
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 

Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesiiçinönceliklemevcutdurumdahangikaynaklara sahip 

olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler 

olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve 

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durumanalizibölümünde,aşağıdakihususlarlailgilianalizvedeğerlendirmeleryapılmıştır; 

● Kurumsaltarihçe 

● Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

● Mevzuatanalizi 

● Üstpolitikabelgelerininanalizi 

● Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

● Paydaşanalizi 

● Kuruluşiçianaliz 

● Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz) 

● Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi 

● Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi 



KurumsalTarihçe 
Okul/kurumun hangitarihtehangiamaçlarahizmetetmekiçinkurulduğu,bugünekadar geçirdiği aşamalar, kurumsal yapıyı ve kültürü 
etkileyen gelişmeler veönemliyapısal dönüşümler kısaca değerlendirilir.Okul/kurumun bulunduğu bölgeyedairdetaylı tanıtımlar, okul içi 
inşaat ve donatım bilgilerine, öğrenci bilgilerine, öğretmen-personel sayıları ile ilgili bilgilere bu bölümde yer verilmez. 
Kurumsaltarihçebölümünde; 

● Okulunkuruluştarihi,neredevekimtarafındankurulduğu, 

● Geçirdiğiisimdeğişiklikleri, 

● Geçirdiğiyapısaldeğişimler, 

●  Hedef kitlesi gibibilgileryeralmalıdır. 
 
 
 
 
 

 

UygulanmaktaOlanStratejikPlanınDeğerlendirilmesi 
Uygulanmakta olan stratejik planındeğerlendirilmesi,planınuygulanmışolandönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme 

düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans 
göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve 
değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır. 
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması 
durumunda; 

● Mevcutçevreşartları,risklerveüstpolitikabelgelerindengelensorumluluklardikkatealındığındasözkonusuhedeflerinyeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir. 

● Stratejik planda amacınfarklıaçılardaniyileştirilmesiihtiyacıbulunması durumunda yeni hedef ve performans 

göstergeleri belirlenir. 



Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması 
durumunda ise 

● Hedefveperformansgöstergesiilebunlarailişkindeğerlerindoğrubelirlenipbelirlenmediğine, 

● Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar verilir. Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden ilgilidöneme 

ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır. 
 

YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumunfaaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek 
yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarınınve misyon 
bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. 
Okul/kurumun mevzuattankaynaklananyükümlülükleri,buyükümlülüklerinmevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal 
yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 

 
 

 

□ Okul/kurumunçalışmausulleriveişsüreçlerineilişkinhangidüzenlemeler bulunmaktadır? 

□ Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların yararlanıcıları kimlerdir? 

□ Okul/kurumtarafındansunulanürünvehizmetlerinnitelikveniceliğineilişkin negibihükümlerbulunmaktadır. 

YasalYükümlülüklerveMevzuatAnaliziAşamasındaCevaplandırılmasıGereken 
Temel Sorular 



ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 
Üstpolitikabelgeleri; 

● 12.KalkınmaPlanı 
● CumhurbaşkanlığıProgramı, 
● OrtaVadeliProgram, 
● CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı, 
● MillîEğitimBakanlığıStratejikPlanı, 
● İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
● İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanıile 
● Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanlarınıifadeeder. KurumunfaaliyetalanlarıileKalkınmaPlanı,diğerplanveprogramlardayeralanamaç,ilkevepolitikalararasındakiuyumabakılır. 

 

 
MEB, il millî eğitim müdürlüğü veilçemillîeğitimmüdürlüğüstratejikplanlarıincelenir. Ayrıca;yerelyönetimdüzenlemeleridedışçevreninincelenmesiaşamasındagözönünde bulundurulması gereken bir unsurdur. 
Üstpolitikabelgeleriilestratejikplanilişkisinigösterentabloyastratejikplandayerverilir.BuçerçevedeTablo2‘deyeralanşablon kullanılır. İlgili 

tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçlar’ın belirlenmesinde göz önünde bulundurulur. 



FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün vehizmetlerbelirlenir.Belirlenenürünvehizmetler Tablo3’tebelirtildiğigibibelirlifaaliyetalanlarıaltındatoplulaştırılır.Faaliyetalanlarıile 
ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 
 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlı k Sınıf geçme Sınav hizmetleri 

 

 
Rehberlikfaaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetleriniyürütmek 

Sosyalfaaliyetler Geziler 

Sportiffaaliyetler E-spor,Futsalturnuvaları,Voleybolturnuvaları,BasketbolTurnuvaları 
Kültürelvesanatsalfaaliyetler 

Şiirdinletileri,Resimsergileri,Korofaaliyetleri,Tiyatrogösterileri 

İnsankaynaklarıfaaliyetleri(mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Meslek tanıtım günleri, Personel Kahvaltıları, İlk kademede 
olan(9.sınıf)öğrencilerineoryantasyonçalışması,Okulpersoneline 
yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlemek. 

Okulailebirliğifaaliyetleri Okulabağıştoplamak,maddiihtiyacıolanöğrencileritespitedip 
ihtiyaçlarınoktasındamaddidesteksağlamaimkanlarınaulaşmak. 

Öğrencilereyönelikfaaliyetler 
Sosyal,sportif,kültürelvesanatsalfaaliyetlerintamamı 

Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri Yazılı,sözlüsınavlar,projeödevleri,performansödevleri… 



Öğrenmeortamlarınayönelik 
faaliyetler 

Deneyvegözlemyapmaortamlarıhazırlama,öğrencileresunumyaptırma 

Dersdışıfaaliyetler Geziler,Yemekaktiviteleri,spormusabakaları. 



PaydaşAnalizi 
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisindeolduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve 

hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya daolumsuzyöndeetkilenenveyaokul ve kurumu etkileyen tüm 
tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okul/kurumun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okul/kurumun 
enhayatibileşeni,tümpaydaşlarınolumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dışpaydaşlar olarak sınıflandırılır. 
Bukapsamda: 

OkulStratejikPlanlamaEkibimiztarafındanBakanlığımızıngeliştirdiğiformatesasalınarakİç ve Dış Paydaş Anketleri kullanılmıştır. Çalışmaların ayrıntılarına Durum Analizi Raporunda yer verilmiştir. 

İçPaydaşanketimiz13/03/2024-20/03/2024tarihleriarasındayayınlanmıştır. Katılımcıların kişisel bilgileri alınmamıştır. DışPaydaşanketimiz13/03/2024-20/03/2024tarihleriarasındayayınlanmıştır.Katılımcılarınkişiselbilgilerialınmamıştır. 
 

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler,destek 

personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 



 



 



 



 
 



 



 



 



 
 

 



Dışpaydaşlar, Dış paydaş anketimiz, 13Mart-01Nisan 2023 tarihleri arasında Süleyman Şah Anadolu Lisesi öğrencisi olan veliler tarafından doldurulmak üzere hazırlanmıştır. Ankette toplam 22 soru bulunmaktadır. Katılımcılardan tüm soruları yanıtlamaları 
istenmiştir. 



 



 



 



 



Okul/KurumİçiAnaliz 

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da 
yer verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. 

Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı 
değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı 
sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 



Tablo4.Okul/KurumİçiAnalizİçerikTablosu 
Okul/Kurumİçi AnalizİçerikTablosu 

Öğrencisayıları Sınıfkademeleri, 
9. Sınıflar:6şube251öğrenci 
10. Sınıflar:7şube221öğrenci 
11. Sınıflar:21şube(5Sayısal,1Sözel,2YabancıDil,13EşitAğırlık)810 
öğrenci 
12. Sınıflar:27şube(6Sayısal,1Sözel,3YabancıDil,17EşitAğırlık)1039 
öğrenciolmaküzeretoplam2321öğrencisibulunmaktadır. Yabancıuyrukluöğrencisayısı:33 

Akademikbaşarıverileri 9. Sınıf%0,5 
10. Sınıf%2 
11. Sınıf%7.5 
Okulumuz2020-2021eğitimöğretimyılındafaaliyetegeçmesisebeiylehenüz 
mezunvermemiştir. 

Sosyal-kültürel-bilimselve 
sportif başarı verileri Belirtilenalanlardayarışmaödülleriyadalisanslarıolanöğrencileredair sayısal verileri kapsamalıdır. 

  

Devam-devamsızlıkverileri 30günüaşandevamsızlıkverileri; 
9. Sınıf:%0,03 
10. Sınıf:%1 
11. Sınıf:%4oranlarındaolupgerekliçalışmalarokulumuzrehberlik 
servisi tarafından yapılmaktadır. Devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak sebepleri tespit edilmeye çalışılmaktadır. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörleranketi 

Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 
İnsankaynaklarıverileri Okulyönetimi:1müdürve5müdür yardımcısı,1doktora,16Yüksek 

Lisans87Lisansmezunuolmaküzeretoplam104kadroluöğretmen,15 kısmizamanlı(ücretli)öğretmenve6destekpersonelibulunmaktadır. 
Öğretmenlerin hizmet 
içieğitimekatılmaoranları %98 

Öğrenmeortamıverileri Okulfizikiyapısı:1anabina,1kapalısporsalonubulunmaktadır. 
Öğrenmeortamları:34sınıf,1kimyalaboratuvarı,1fiziklaboratuvarı,1 biyolojilaboratuvarı,2bilgisayarlaboratuvarıve2kütüphanebulunmaktadır. Okul/kurumortamını 

değerlendirmeanketi 
Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 



İnsanKaynakları Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır.Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. Okul/kurumdaçalışanlarvegörevleribelirlenir.Ayrıca; 
● Kurumunsahipolduğutoplamnormkadrosayısı, 
● Çalışantoplampersonelsayısı, 
● İhtiyaçduyulanbranşlarveihtiyaçsayısı, 
● Bunabağlıolarakyapılanistihdamsayısı, 
● Personelinnasılatandığı, 
● Varsageçicipersonelinalındığıkaynağı, 
● Kadrosuolmayıpdasözleşmeliçalıştırılanpersonelinsayısı, 
● Eğitimdüzeyi,gönüllüolarakaldığıdiğergörevler, 

● Okul/kurumason-enaz-ikiyıldagelengidenpersonelsayısımümkünisenedenokul/kurumdantayinistedikleri, 
● Ortalamaokuldaçalışmayılı, 
● Ortalamahizmetiçieğitimsaati, 

● Çalışanaverilenödülvecezasayısıgibihususlartablohâlindedüzenlenebilir. 
● Okul/kurumdaçalışanyönetici,öğretmen,diğerpersonelingörevlerininnelerolduğubelirlenmelidir. 



Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 
ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
Okul/KurumMüdürü 

Müdür,TürkMillîEğitiminingenelamaçlarınavetemel 
 
ilkelerine bağlı kalarak, okulun amaçlarını 
gerçekleştirmeküzeretümkaynaklarınetkiliveverimli 
kullanımından,yönetimindenvetemsilindenbirinci 
derecede sorumlu 

eğitim-öğretimlideridir. MüdürYardımcısı Eğitiminplanlanması,koordinasyonu,uygulanmasıve 
izlenmesiileokulunaraştırma-geliştirmeçalışmalarını 
yürütmekamacıylaatölyevelaboratuvar öğretmenleri 
 
arasındangörevlendirilenbirmüdüryardımcısı,okul 
 
müdürlüğüncekoordinatörmüdüryardımcısıolarak 
görevlendirilir. 

Öğretmenler  
Öğretmenler,öğrencilerinöğrenmepotansiyeliniortaya 
çıkarmak,öğrencilerieğitmek,yeteneklerinigeliştirmek 

veonlarıgelecektekihayatlarınahazırlamakiçinçalışırlar. YardımcıHizmetlerPersoneli Dairenintümalanlarınıntemizlenmesi,Servisvehertürlü 
getir-götürişlemlerininyapılmasıdır. 

 

 
Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 2024Yılİtibarıyla 
KişiSayısı % 

1-4Yıl 0  

5-6Yıl 1 16,5 

7-10Yıl 1 16,5 

10…..Üzeri 4 65 

 
 

Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 
 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan 

YöneticiSayısı 
YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - - 4 5 5 



       



Tablo8.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

 
Katıld 
ığıYıl 

 
BelgeNo 

BünyaminBAĞLIK Müdür EtikDavranışlarİlkeleriSemineri 2024 J47184869682 

BünyaminBAĞLIK Müdür ProtokolKurallarıKursu 2017 Y75547068661 

AynurGökçe 
KARABAG 

MüdürYardımcısı ÖzelEğitimFarkındalığınıArttırma 
Semineri 

2015 R04333172248 

AynurGökçe 
KARABAG 

MüdürYardımcısı KadınaKarşıŞiddetiÖnlemeSemineri 2022 E03148393500 

MuratKesgin MüdürYardımcısı TemelİşSağlığıveGüvenliğiEğitimi 
Kursu 

2021 2021240245 

MuratKesgin MüdürYardımcısı Motorlutaşıtsürücüleriuygulama sınav 
sorumlusu 

2021 2021240237 

NazlıERKEN MüdürYardımcısı MerhametveYavaşlamakSemineri  2022 U60241731068 
 NazlıERKEN MüdürYardımcısı YönetimselBecerilerSemineri  2022 2023345101 



Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

 
HizmetSüreleri 

Kadın Erkek Toplam 

63 37 100 

   

1-3Yıl 39 18 57 

4-6Yıl 7 5 12 

7-10Yıl 7 6 13 

11-15Yıl 3 5 8 

16-20 3 2 5 

20veüzeri 4 1 5 

    

    

    

    

 
 

 
Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı 
 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen 

Sayısı 
YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan 

ÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM - - - 52 98 104 

 

 
Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

 
 
ADISOYADI 

PERSONELİN GÖREVİ  
 KATILDIĞINIZÇALIŞMANINADI 

 
 
YILI 

KATILDIĞINIZ ÇALIŞMANIN 
BELGE NUMARASI 

AlihanSungurlu 
Bedeneğitimive Spor öğretmeni 2.01.03.01.101-ZamanYönetimiSemineri 2022 2023002452 ŞükranUzun Öğretmen FatihProjesiEtkileşimliSınıfYönetimiKursu 2020 2016000405 ŞenolYıldız Matematik ÇevreveSıfır AtıkSemineri 2022 O91929471722 



 Öğretmeni     

 
 
 
 
 
AbdulkerimŞimşek 

 
 
 
 
 Öğretmen 

Türk 
Mitolojisinin Eğitimdeki 
Yeri ve 
Önemi 
Semineri 

 
 
 
 
 
2022 

 
 
 
 
 

V58590891496 

 

SibelÖzkan Öğretmen Müzeeğitimi kursu 2022 2022000138  PınarKarabürk Öğretmen Etkiliiletişimvesınıf yönetimi 2022 E05146625206  

Ebru sayar Öğretmen Öebbirim amirlerininöğretmenbilgilendirmeseminer 2022 H15461351877  

 Şeymasakarya 
Dinkültürüveahlak bilgisi Öğretmeni  

Zamanyönetimisemineri 
 
2022 

 
G64006587754 

 

Esmasarı Öğretmen Gençlerleiletişim semineri 2022 46436336881  

Deryasefa İngilizceöğretmeni Heryerdeingilizceprojesisemineri 2022 V33598963435  

OrhanSert 
TürkDilive Edebiyatı 

Yoneticigelistirmeprogrami semineri 2022 2022650346 
 

NecmettinBayhan CoğrafyaÖğretmeni OkulTabanlıAfetEğitimiKurs 2022 K66571380952  GülşahDemir Matematik FatihebaVsınıfkursu 2018 2018000117  

Turan DEMİRBAŞ BedenEğitimi MEBBirimAmirlerininÖğretmenBilgilendirmeSemineri 2023 I17451085195  

OzanGümrükçü Müzik İlkyardim Eğitimi 2023 J23948238419  

SevilUYGUN Almanca 2.01.02.04.030-TasarımOdaklıDüşünmeBecerisiEğitim Kursu 2023 R04333172248  

ErcanYılmaz 
Türkdilive edebiyatı Bağımlılıklamücadelesemineri 2023 F25455890227 

 AslıhanYAŞLIOĞLU Almanca 5Kelime1Hikaye semineri 2023 N89674438734  

SinemÖzgeCan Gürsoy Matematik MerhametveYavaşlamakSemineri 2022 Z51889158579  

HüseyinÖzçelik Tarih ÇalışanlarınTemelİşSağlığıveGüvenliği 2016 M94424127998  

 
EsraYıldız 

TürkDilive Edebiyatı  GençlerleİletişimSemineri 
 
2023 

 
C64569588536 

 

ZelihaNurÖzkan 
TürkDili ve Edebiyatı TürkçeninKullanımıveDiksiyonUzaktanEğitimSemineri 2022 V40725942754 

SevimKorkmaz Tarih MüzeEğitim Semineri 2021 T91468041404  

SemraDoğan Fizik Duygudüzenlemesemineri 2022 2022000756  

 ÇAĞTAYÇELİK 
TürkDilive Edebiyatı AfetSonrasıOkulÖncesiÖğretmenlerininPsikososyalDestekBecerilerinin Geliştirilmesi Semineri  

2023 
 

1,10956E+12 
 

ZeynepÖztürk Matematik OkulKültürününGeliştirilmesiSemineri 2023 Z58065001325  

HÜMEYRADÖNDÜ 
KIZILASLAN 

DİNKÜLTÜRÜve 
AHLAKBİLGİSİ HAYATIMIZDAKİÖĞRETMENSEMİNERİ 2023 K19187119499 

 

HacerGÜNGÖRDÜK Matematik İlkyardımeğitimikursu 2021 E03148393500  



Asudebayrakcı Rehberlik 
ÇocukKorumaKanunuDanışmanlıkTedbiriKararlarıUygulayıcı Yetiştirme 
Kursu 2024 K01369760704 BüşraDeral FelsefeGrubu İlkyardımeğitimikursu 2023 Z41311869903 

HalisKızılbaş FelsefeGrubu İlkyardımEğitimiKursu 2021 U84946972756 

Cem Kaymaz Coğrafya AfetEğitimiSemineri. 2019 2019341717 

BernaBekar Yabancı Dil AdayÖğretmenlikUyumEğitimi Semineri 2022 2023345101 PınarKarabürk Kimya Gençlerleiletişim semineri 2023 C35698651209 

ÜmmühanAkbaş Coğrafya Sorumluluk,LiderlikveDeğerlerEğitimiSemineri 2022 K41766661420 
 
EsraTanrıyatapan 

TürkDilive Edebiyatı  GençlerleİletişimSemineri 
 
2023 

 
087950511991 BüşraYıldız İngilizce İngilizceÖğretimindeAktifÖğrenmeSemineri 2020 A80348927799 

 
GamzeŞANLI BedenEğitimive 

Spor 
 GençlerleİletişimSemineri 

 
2023 

 
G73259785780 

KübraYavaş Matematik ÇevreveSıfırAtıksemineri 2022 2022002015 

Behice Ekici Kimya İlkyardımeğitimikursu 2023 N46832946575 

SametKILIÇ 
Dinkültürüveahlak 
bilgisi Gençlerleiletişim semineri 2023 Y90431959357 OğuzÇiftci Coğrafya Çevreve sıfıratıksemineri 2023 2023008659 

HabibeÖztürkÖzen 
TürkDilive Edebiyatı TürkçeninKullanımıveDiksiyonUzaktanEğitimSemineri 2024 A14554685721 

AylaKAYNARCA Coğrafya İlkyardımeğitimkursu 2024 049062963876 

MelahatDönertaş Biyoloji Sürdürülebilirkalkınmahedefleriveiklimdeğişikliğisemineri 2023 B09411134137 GülşahÖncüKüçük 
TürkDilive Edebiyatı İlkYardımEğitimiKursu 2022 Z87191517947 ŞahinÖZ 
TürkDilive Edebiyatı BağımlılıklaMücadeleSemineri 2023 R28922871557 

 
Cem CENGİZ 

TürkDilive Edebiyatı  TürkMitolojisininEğitimdekiYeriveÖnemiSemineri 
 
2023 

 
F29585227960 İbrahimHalil TORKAK Matematik DinamikMatematikYazılımı(Geogebra) Kursu 2022 G70706629405 

DilanurGüvenBozali İngilizce OkulTabanlıAfetEğitimiKursu 2022 U60241731068 
 HüseyinBarışÜnlü 

 İngilizce 
2.02.06.02.107-MeslekiGelişimTopluluklarıİngilizceÖğretimindeSınıf Yönetiminde Olumlu İklimi Oluşturma Teknikleri Semineri  

2023 
 

S05465127892 

MetinERBAŞ Felsefe AvrupaBirliğiProjeleri Semineri 2010 2010341357 

OzanAYDIN Fizik İnsanhakları,DemokrasiveAdaleteğitimisemineri 2022 F90578790441 

CerenÖzdemir Tarih MebBirimAmirlerininÖğretmenbilgilendirmesemineri 2023 2023007736 İBRAHİMPEKDEMİR TARİH 
UzaktanEğitimSürecinde,TasarımveYönetimBecerilerininGeliştirilmesi 
Kursu 2022 2022000141 

KübraÇelik Psikolojik ÇocukKorumaKanunuDanışmanlıkTedbiriKararlarıUygulayıcı Yetiştirme 2022 2022340655 



 Danışmanve 
Rehberlik 

Kursu   

Abdülhamitçoban 
Dinkültürüveahlak 
bilgisi MotorluTaşıtSürücüleri UygulamaSınavıSorumlusu Kursu 2023 O73180134277 

LaleEsgidir Kimya TemelİşSağlığıveGüvenliğiEğitimiKursu 2018 F50633580591 SEVİMKORKMAZ TARİH MÜZEEĞİTİM SEMİNERİ 2021 T91468041404 

Deryasefa İngilizce Öğretimselliderliksemineri 2022 1,79889E+11 

SinemTURGUTAKALIN Müzik MEBBirimAmirlerininÖğretmenBilgilendirmeSemineri 2023 Q39624551838 

CengizŞAHİN Müzik ÖzelMotorluTaşıtSürücüleriSınavSorumlusu 2023 E46666646811 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

HizmetYı
lı 

 
Toplam 

1 Memur     0 

2 Hizmetli 3 3   6 



Tablo13.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 

Okul/Kurum 
Müdürü 

Müdür,TürkMillîEğitiminingenelamaçlarınavetemelilkelerinebağlıkalarak,okulun 
amaçlarınıgerçekleştirmeküzeretümkaynaklarınetkiliveverimlikullanımından, 
 
yönetimindenvetemsilindenbirinciderecedesorumlueğitim-öğretimlideridir. MüdürYardımcısı İşletmelerdeki mesleki eğitimde işyerlerinin belirlenmesi, eğitimin planlanması, 
koordinasyonu,uygulanmasıveizlenmesiileokulunaraştırma-geliştirmeçalışmalarını 
yürütmekamacıylaatölyevelaboratuvaröğretmenleriarasındangörevlendirilenbirmüdür 
 
yardımcısı,okulmüdürlüğüncekoordinatörmüdüryardımcısıolarakgörevlendirilir. 

Öğretmenler Öğretmenler,öğrencilerinöğrenmepotansiyeliniortayaçıkarmak,öğrencilerieğitmek, 
 
yeteneklerinigeliştirmekveonlarıgelecektekihayatlarınhazırlamakiçinçalışırlar. YardımcıHizmetler 

Personeli 

Dairenintümalanlarınıntemizlenmesi,Servisvehertürlügetir-götürişlemlerinin 
yapılmasıdır. 

 

 
Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

Mevcut Kapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 

Psikoloji 
kDanışm
a 

Görev 
Yapan 
Psikoloji 

İhtiyaç 
Duyulan 
Psikoloji 

Görüşme Odası Sayısı 
DanışmanlıkHizmeti 

Alan 
RehberlikHizmetleriİleİlgili 
DüzenlenenEğitim/Paylaşım Toplantısıvb.FaaliyetSayısı 

nNorm Sayısı kDanışm
a 
nSayısı kDanış

m 
an 

Öğrenci Sayısı Öğretme nSayısı Veli Sayısı Öğretmenle 
reYönelik 

Öğrenciler 
eYönelik 

Velilere 
Yönelik 

  Sayısı 

5 2 0 2 2321 104 2321 1 5 2 



TeknolojikDüzey Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olanaraçgereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

AKILLITAHTA 34 34 34 3 

MASAÜSTÜBİLGİSAYAR 82 82 82  

PROJEKSİYON 1 1 1 2 

TELEVİZYON 2 2 2 0 

TAŞINABİLİRBİLGİSAYAR 2 2 2  

YAZICISAYISI 5 5 5  

FOTOKOPİMAKİNESİ 2 2 2 2 

İNTERNETBAĞLANTISI VAR VAR VAR YOK 

 

 
Tablo16.FizikiMekânDurumu 

FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası VAR  2 YOK  

EkipmanOdası VAR  2 YOK  

Kütüphane VAR  2 YOK  

RehberlikServisi VAR  2 YOK  

ResimOdası VAR  1 YOK  

MüzikOdası VAR  1 YOK  

ÇokAmaçlıSalon VAR  1 YOK  

SporSalonu VAR  1 YOK  



MaliKaynaklar Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya 

konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca 

gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 
Tablo17.KaynakTablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe 215.882 244.000 310.000 365.000 410.000 

OkulAileBirliği 215.882 244.000 310.000 365.000 410.000 

Özelİdare      

KiraGelirleri 920000 1.058.000 1.269.600 1.586.250 2.061.085 

DönerSermaye      DışKaynak/Projeler      

Diğer      

TOPLAM 1.415.882 1.302.000 1.579.600 1.951.250 2.461.085 

 

Okul/kurumbütçesindegiderleraşağıdakibaşlıklaraltındatoplanabilir.Harcamatürleriokul/kurumlarınözelliklerinegöreçeşitlilikgösterebilir. 
 

Tablo18.HarcamaKalemler 
HarcamaKalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik, 
güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri 
TOPLAM=216.549,07 Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım giderleri 
TOPLAM=2.787,45 

Sosyal-sportiffaaliyetler EtkinliklerileilgiligiderlerTOPLAM=17.857 

Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 
TOPLAM=3800 

İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri 
TOPLAM=5.600 Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 
TOPLAM=2.185 



Tablo19.Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  23.026,52  70.436,34  2.482,58 KüçükOnarım 11.935,40 66.222,36 47.024,28 BilgisayarHarcamaları 0 0 0 BüroMakinalarıHarcamaları 2.503,36 18.959.22 18.614,87 

Telefon 2000 2000 2000 

SosyalFaaliyetler 6.784,21 25.259,60 25.030,35 Kırtasiye 2.503,36 18.959,22 18.614,87 

GENEL 2.361,64 4.464,80 20.298,20 

 

İstatistikiVeriler Okul/kurumlailgilihertürlüsayısalverilergeriyedönükolarak(enaz3yıllık)verilir. 
İstatistikiverilerkapsamındaincelenecekhususlar; 

● Öğrencidurumu (genelmevcut, ortalama sınıf mevcudu,mevcuduen fazla olanve enazolan sınıfmevcudusayısı,kaynaştırma 
eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

● Öğrencikursları(kursaçılandersler,katılanöğrencisayısı,görevalanöğretmenlerinsayısı,kursunakademikbaşarıyaolan katkısı vs.) 

● Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, 
ilbaşarısırası, sınıfınıdoğrudangeçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

● Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda 

görevalanöğretmen,öğrencivelilerinsayısı,katılımoranı belirtilir. 
● Okul/kurumdayapılankültürelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)nelerolduğu;kültürelfaaliyetlerdegörevalanöğretmen,öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 
● Okul/kurumunbilimselaraştırmaları(Okulunpaydaşlarıncayapılanbilimselaraştırmalarbelirtilir.), 

● Okul/kurumunbilimselyayınları(Okul/kurumyadaokulpaydaşlarıncayayımlanankitap,makalevb.bilimselyayımlardan bahsedilir.), 

● Sporkulübüfaaliyetleri(Hangibranşlardatakımoluşturulduğu,antrenörsayısı,lisanslıöğrencisayısı,bualanda kazanılanbaşarılar,mezunolduktansonraspora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 



● Öğrencidevamdurumu(öğrencilerindevamsızlıkortalaması,öncekiyıldadevamsızlıktankalanöğrencisayısı,buyılsürekli devamsızlık 
yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

● Sosyalkulüplerinçalışması(kurulansosyalkulüplervebunlarıngerçekleştirdiğiprojeler), 

● Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 
● Rehberlikhizmetleri(yararlananöğrencisayısıvediğerfaaliyetleri), 

● Engelliöğrencileriçinkolaylaştırıcıçalışmalar(engelliöğrencilerinsayısıveengelçeşitleriilebunlarınyaşamınıkolaylaştırmakiçin alınan önlemler), 
● Okulundışçevre(MEB,belediye,AB,TÜBİTAK,MEM)tarafındandüzenlenenfaaliyetveprojelerekatılmavebuprojelerden 

yararlanma durumu, 

● Okul/kurumaulaşım, 
● Fizikimekânlar (Spor salonu,çokamaçlısalon,BTS,laboratuvar,sınıflar,idariodalar,öğretmenler odasıvs.kullanımauygunluğu, kullanılma sıklığı,binanındış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 
● Kantin,yemekhane(kantininişletilmebiçimi,ihtiyacıkarşılamadüzeyi,okulagetirisi,öğrencilerindışarıgitmesiniönlemedurumu, faydaları), 
●  Isınmadurumu(okulunnasılısıtıldığı,yakıttürü,ısınmanıntamsağlanıpsağlanmadığı,sağlanamıyorsanedenleri,kalorifer görevlisinin 

eğitimi, belgesi), 

● Sivilsavunmaçalışmaları(yangıntertibatı,yangıntüpü,ikazalarmzili,elektriktertibatınınkontrolü,bacatemizliği,kalorifer kazanın 
temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

● Diğeraraçvegereçler(Okuldabulunandersaraçlarıgenelolarakbelirtiliretkinkullanımıileilgiliyapılançalışmalarifadeedilir.), 

● Okul/kurumunyaptığıbenzerokullardaolmayanyadaöncülüğünüokulunyaptığıdiğerokullaradaörnekolançalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 
● Okul/kurumunişbirliğiyaptığıkurum yadakişiler,okuldayadaokulcadüzenlenenpanel,konferansvb.sunumlar, 

● Okul/kurumunöncülükettiğiiyiişler,organizasyonlar,aldığıödüllerbelirtilir. 



ÇevreAnalizi(PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel ve teknolojik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veyadolaylıolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarınaetki etmektedir. Bubölümde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdışçevreeğilimlerivekoşulları değerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında altyapı oluşturur. Tespit ile 

ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. SözkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanılır. Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. 
Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve 
tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir. 



Tablo20.PESTLEAnalizTablosu 
Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

 
⚫ KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 
⚫ Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 

⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

 
⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevrenin 

genel gelir durumu, 

⚫ İşkapasitesi, 

⚫ Okul/kurumungeliriniartırıcı 
unsurlar, 

⚫ Okul/kurumungiderleriniarttıran 
unsurlar, 

⚫ Tasarrufsağlamaimkânları, 
⚫ İşsizlikdurumu, 

⚫ Mal-ürünvehizmetsatınalma imkânları, 
⚫ Kullanılabilirbütçe 

Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 

 
⚫ Kariyerbeklentileri, 

⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçdüzeyleri, 

⚫ Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

⚫ Nüfusartışı, 
⚫ Göç, 

⚫ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandankentselalana göç sonucu uyum sorunları), 
⚫ Beslenmealışkanlıkları, 
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb. 
⚫ Gelenekselailemodelininbeklediğidavranışbiçimiile 

modernkentyaşamınıngerektirdiğidavranışbiçimininuyum sorunları. 

 
⚫ Okul/kurumunteknolojikullanım 

durumu 

⚫ e-Devletuygulamaları, 
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan 

eğitim imkânları, 
⚫ Okul/kurumunsahipolmadığı 

teknolojik araçlar, 

⚫ Personelinveöğrencilerinteknoloji kullanım kapasiteleri, 
⚫ Personelinveöğrencilerinsahip 

olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknolojialanındakigelişmeler 

⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı 



 

ÇevreselEtkenler 



 
*Örnekolarakverilmiştir.Değerlendirmeokul/kurumözelindeyapılacaktır. 

 
⚫ Havavesukirlenmesi, 

⚫ Toprakyapısı, 
⚫ Bitkiörtüsü, 

⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 

⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
⚫ Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,kenevakalarıvb.) 



GZFTAnalizi Durum analizi kapsamındakullanılacaktemelyöntemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşullarınsistematik 
olarakincelendiğibiryöntemdir.Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve 
tehditler belirlenir. 

Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve 
geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir. 

 

GüçlüveZayıfYönler Güçlüyönlerokul/kurumtarafındankontroledilebilen,okul/kurumunamaçve 

hedeflerineulaşırkenyararlanabileceği,yüksekdeğerürettiğiyadabaşarılıperformansgösterdiğivepaydaşlarınokul/kurumunolumluiçsel 
özellikleri olarak gördüğü hususlardır.Güçlüyönleryetenekliişgücüvegüçlümaliyapıgibisomuthususlar 

olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yönler ise okul/kurumun başarısını 
etkileyebilecekeksiklikleriyadagelişmeyeaçık alanlarıdır.Başkabirifadeyleokul/kurumunüstesindengelmesigerekenolumsuz 

yönleridir. Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması gerekir. 
 

FırsatlarveTehditler Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sağlaması muhtemel olan etken yadadurumlardır.Tehditleriseokul/kurumunkontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,ekonomik,sosyokültürel,teknolojikya da siyasi etkenlerin bu kapsamda  

değerlendirilmesi gerekir. Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. Örneğin, personel sayısının az olması zayıf bir 
yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun kontrolü dışında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit 

olarak da değerlendirilebilir. Aynı şekilde bütçe imkânlarının iyi 



olmasıgüçlüyönolabileceğigibiokul/kurumuntalepettiğiödeneğimerkezibütçedenalabilmesinedeniylefırsatolarakdaalgılanabilir. 
GZFTanalizindeaşağıdakifaktörlerindikkatealınması gerekir: 

● Çevreanalizibulguları,üstpolitikabelgelerindeyeralanamaçlarvepolitikalarilekurumsalsorumluluklar 

● Okul/kurumlarınöncekidönemstratejikplanındadayeralanilgiliamaçvehedefleri 
● ToplantıTutanakları(zümretoplantıları,velitoplantılarıvd.) 

● Paydaşanalizisonuçları 
GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçlarıTablo21’dekigibi tek birliste hâlindeverilebileceği gibi faaliyet alanlarınagöre gruplandırılarak da 

sunulabilir. 

 
Tablo21.GZFTListesi 
İç Çevre 

GüçlüYönler ZayıfYönler 

Kurumkültürününgelişimineyönelikçalışmalar 
barındıranbirkurumolması. 

Derslikbaşınadüşenöğrencisayısınınfazlaolması. 

Yetişmişinsankaynağınınbulunması. Kurumunikilieğitimşeklindefaaliyetgöstermesi. 

Kurumdaçokçaeğitselprojeninişekoşulmaktaoluşu Yabancıuyrukluöğrencilerinokulortamınauyum 
güçlükleri. 

Okulumuzunyerleşimalanlarınınyakınındabulunmasıve 
ulaşımkolaylığı. 

Eğitimöğretimhizmetleridışındakihizmetalanlarındaki 
personeleksikleri.(GüvenlikPersoneli,OkulHemşiresi, 

YardımcıPersonel,OkulMemuru) 

Bilgiveiletişimteknolojilerinineğitimveöğretim 
süreçlerindekullanılması. 

Sınıfındaözelgereksinimliöğrencileriolanöğretmenlerin 
hizmetiçieğitimihtiyacı. 

Sosyalsorumlulukprojelerivekültürelfaaliyetlerin 

okulumuzca etkin bir şekilde yürütülmesi. 

Zorunlueğitimdenayrılmalarınönlenmesineilişkinetkilibir 

izleme ve önleme mekanizmasının olmaması ve 
yaptırımlarınyetersizliği. 

Personelinhizmetiçifaaliyetlerekatılımsağlıyoroluşu. Velilerinokuladairsüreçlerehazırbulunuşlukyetersizliği. 
Özelgereksinimliöğrencilerinihtiyaçlarıdoğrultusunda 

sürecin yönetilmesi. 

Personeleyöneliksosyal,kültürel,sanatsaletkinliklerin 
yeterli düzeyde olamaması. 

Yeniliğevegelişmeyeaçık,gençöğretmenveyönetimkadr
osu. 

Ulaşımyoğunluğunun,öğrencivepersonelinokulgiriş 
çıkışsaatlerindeaksamalarınasebepolması. 

Kurumçalışanlarınıneğitimdüzeylerindenitelikyönüyle 
çeşitliliği. 

Ölçmevedeğerlendirmedestandardınistenendüzeyde 
olmaması 

Liderlikdavranışlarınısergileyebilenyöneticive 
öğretmenlerinbulunması. 

 



Kurumpersonelininuyumluvegörevbilincininyüksekolması  

DışÇevre Fırsatlar Tehditler 

Bölgemizdegençvedinamiknüfusunfazlaolması. Ulaşımsorunuvetrafikyoğunluğu. 

Güçlü işbirliği yapılabilecek 
paydaşların(STK’lar,üniversiteler)bulunması. 

Öğrencilerinakademikilerleyişineyönelikolumsuztoplumsal 

algınınvarlığı. 
Kalitelieğitimveöğretimetalebinartması. Öğrencilerinilgiveyeteneklerinisergileyeceklerisosyal ve 

sportif faaliyet alanların yetersizliği. 

Sosyalmedyaokuryazarlıkbecerileriningelişmesinin 

portallerwebsiteevemobiluygulamalarlamezunların 
takibine imkân tanıması. 

Çoksıkmevzuatdeğişikliğiyapılması. 

Eğitimveöğretimeyöneliktalebingiderekartması. Okulçevresindekigüvenlikriskleri. 

Sektörünnitelikliinsangücüihtiyacınınolması. Meslekiyöneltmedeyeterlirehberlikhizmetleriningeniş 
öğrenci kitlesi karşısında yetersiz kalması. 

Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme 

vedeğişiklikleringetirdiğiyenilikler. 

Medyanıneğitimvegençlerüzerindeolumsuzetkilerinin 

olması 
SosyalMedyaaracılığıileokulumuzungenişkitlelere 

ulaşabilir olması. 
Toplumdakitapokuma,sporyapma,sanatsalvekültürel 

faaliyetlerdebulunmaalışkanlığınınyetersizolmasıve 
alışkanlıkkazandırılamaması 

 İlçemizinsosyal,kültürelveekonomikyapısınınfarklılık 
göstermesi 

 Kitleiletişimaraçlarınaerişimkolaylığınınaynıamanda 
internetvesosyalmedyabağımlılığınıartırması 

 Plansızyapılaşmaveokulbahçealanınınazlığı 
 
 
 

 GZFT analizininyalnızcagüçlü vezayıfyönler ilefırsatlar vetehditlerintespitiolarakalgılanmamasıgerekir.GZFT analizininamacıgüçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 



Tablo22.GZFTStratejileri 
 Fırsatlar Tehditler 

 

 
GüçlüYönler 

 

 Okul/kurumungüçlüyönleriiledışçevrenin 

sunduğufırsatlardanfaydalanmayayönelik 
geliştirilenstratejilerdir. 

 

 Dış çevredeki tehditlerin olumsuz 

etkilerini,okul/kurumungüçlüyönlerini 

kullanarakenazaindirgemeyeyönelik 

geliştirilenstratejilerdir. 

 
ZayıfYönler 

 Okul/kurumunzayıfyönlerininolumsuz 

etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası 
olumlu etkilerinden azami düzeyde 

yararlanmayayönelikgeliştirilenstratejilerdir. 

 Zayıfyönlervetehditlerinolumsuz 
etkilerinienazaindirgemeyeyönelik 

geliştirilenstratejilerdir. 

 

 

TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik 

Plan’da yer verilmeyecektir.). 

 
Tablo23.TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmesi 
 

 
DurumAnaliziAşamaları 

 

 
Tespitler 

 

 
İhtiyaçlar 

 
UygulanmaktaOlanStratejik 
PlanınDeğerlendirilmesi 

İzlemevedeğerlendirme çalışmalarındaeksiklikler saptanmıştır. 
İzlemevedeğerlendirmeiçinetkin bir sistem kurulması 

 
PaydaşAnalizi 

Ailelerileiletişimveiş 

birliğiyetersizdir. 

Ailelerileilişkilerigüçlendirecek birekosisteminkurulması 



 
 
 

OkulİçiAnaliz 

Öğrencilerinöğrenme stilleriarasındaenyüksek 
yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İşbirlikçiöğretimtekniklerine 

ağırlık verilmesi 



Misyon 
Milli Eğitim Bakanlığı Temel Amaçları ve Atatürk İlkeleri doğrultusunda, iktisadi, sosyal ve kültürel bakımdantamdonanımlı,çağdaşuygarlığıözümsemişseçkinbireyleryetiştirmektir.Hedefimizmilli 
vemanevideğerleresaygılı,ulusalkimlikveevrenselkişilikkazanmış,ülkegeleceğinibiçimlendirenbireyleryetiştirmektir. 

 

Vizyon 
Öğrencilerimizi, hayatları boyunca sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal ve evrensel değerleri 
özümsemiş,özgüvenitam,sorumlulukalabilen,bilimselveanalitikdüşünceyesahip,teknolojiyehakim,üretkenveyaratıcı,araştırmayapmayave 
öğrenmeye meraklı, Atatürk ilkelerine, demokratikvelaikcumhuriyetesahipçıkan,insana,toplumavedoğayasaygılıbireylerhâlinegetirebilmektir. 



TemelDeğerler 
Temeldeğerler,hedeflerimizdensapmamızadınayolharitamızolacaktır.Budeğerler: 

1. Erdemlilik 

2. Liyakat 

3. İnsanhaklarıvedemokrasininevrenseldeğerleri 

4. Çevreyevecanlılarınyaşamınaduyarlılık 

5. Analitikvebilimselbakış 
6. Saygınlık,tarafsızlık,güvenilirlikveadalet 

7. Katılımcılık,şeffaflıkvehesapverebilirlik 



AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSGÖSTERGESİİLESTRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

 
Amaçlar 

-Öğrencilerineğitimveöğretimeetkinkatılımlarıylasürecitamamlamalarınısağlamak 

- Öğrencilerinilgi,yetenekveakademikbecerileridoğrultusundaüstöğretimehazırlanması,yaratıcı,yenilikçi,girişimci,üretken, kalkınmaya 
destek veren bireyler olarak yetişmesi sağlanacaktır. 
- Okullarınkurumsalkapasiteveyeterlikleriverimlivesürdürülebilirbirşekildegeliştirilecektir. 

 
 
 

Hedefler 
- Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıyladonanımlolarakbirüst 

- öğrenimegeçişsağlanacaktır. 
- Öğrenmekayıplarıönleyiciçalışmalaryapılarakazaltılacaktır. 
- Öğrencileremedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerleriyleçağıngereklerine 

- uygunbilgi,beceri,tutumvedavranışlarkazandırılacaktır. 
- Öğrencilerinakademikbaşarılarıylabirliktetasarımvegirişimcilikyönlerini 

- artırmayayönelikbütüncülçalışmalaryürütülecektir. 
- ÖğrencilerinBilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarında 

- dersdışıetkinliklerekatılımoranıartırılacaktır. 
PerformansGöstergeleri 

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkilibirşekildeulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir 
ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veyaarzuedilenbirhedefedoğruilerlemeyideğerlendirmekiçinyaygınolarakkullanılır. Bir 
faaliyetin hedeflerlekarşılaştırıldığındagerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veyanasıl gerçekleştirildiğiniölçmeyi mümkün kılabilecek 
göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 

● Birfaaliyetinnekadariyiçalıştığınıgösterir, 
● Genelperformanshakkındaverisağlar, 

● Okulunneyaptığınıngenelresminekatkıdabulunur, 



● İyileştirmevegeliştirmealanlarınıbelirlerler, 
● Nereyemüdahaleedileceğinibelirler 

 
İlerlemeyiölçer. 

 Performansgöstergelerigirdi,süreç,çıktıvesonuçgöstergeleriolaraksınıflandırılır. 
GirdiGöstergeleri:Girdigöstergeleri,kurumsalprogramları,faaliyetleriveyahizmetlerigeliştirmek,sürdürmekveyasunmakiçin kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve fizikselkaynaklarıyansıtır. Personel sayısı 
TahsisedilenbütçeEğitimmateryallerisayısı 
Öğrencibaşınadüşenkitapsayısıvb. 



SüreçGöstergeleri:Süreçgöstergeleri,süreçlereulaşılmasındakatkısağlayanadımlaraatıftabulunur. DüzenlenenetkinliksayısıAçılankurstürüsayısı 
Uygulananöğretimyöntemisayısı vb. 
Çıktı Göstergeleri: Çıktıgöstergeleri,alınanönlemlerinvekullanılankaynaklarınacilve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı 
göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin 
başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

● Eğitimekatılanöğretmensayısı 
● Rehberlikservisindenfaydalananöğrencisayısı 

 
SonuçGöstergeleri:Sonuçgöstergeleri,okulpaydaşlarıdüzeyindeçıktınınarasonuçlarınıveyanihaisonuçlarınıölçer.Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli 
olarak nitelendirilebilir. 

● Anaokulunakayıtoranı 
● Meslekieğitimegirenöğrencilerarasındakızlarınyüzdesi 
● Mezuniyetoranı 
● Yükseköğretimegeçişoranı 
● Disiplincezalarıoranı 

 
KaliteGöstergeleri:Ürünveyahizmetlerdenyararlananlarınbeklentilerininkarşılanmadüzeyinigösterir. 
Eğitimhizmetlerindenmemnuniyetoranı 
VerimlilikGöstergeleri:Çıktıilebuçıktıyıeldeetmekiçinkullanılangirdiarasındakiilişkiyiifadeeder. 

● Mevcutkaliteyikoruyaraköğrencibaşınadüşenmaliyet(maliyet/çıktı) 



 
 

 



Tablo24.Amaç,Hedef,GöstergeveStratejilereİlişkinKartŞablonu 
Amaç1 Öğrencilerindersdışıeğitimveöğretimeetkinkatılımlarıyla tamamlamalarını 

sağlamak. 
Hedef1.1 Öğrencilerinilgi,beceriveyeteneklergeliştirilereküstöğrenimeyerleşenöğrenci oranınıarttırmak 

 

PerformansGöstergeleri Hedef

e 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 
Bir Eğitim Öğretim 
Döneminde Bilimsel, 
Kültürel, Sanatsal ve 
SportifAlanlardaenaz1 
faaliyete katılan 
öğrencioranı 

100 %3 %8 %14 %18 %24 %32 12Ay 12Ay 

PG1.1.2 100 0.5 1 1.2 1.5 2 3 12Ay 12Ay 

PG1.1.3 100         

PG1.1.4 100         

KoordinatörBirim Ölçme,DeğerlendirmeveSınavHizmetleriŞubesi 

 
İşbirliğiYapılacakBirimler 

Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şubesi,Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, 

MeslekiveTeknikEğitimHizmetleriŞubesi,OrtaöğretimHizmetleriŞubesi,ÖzelEğitimve 

RehberlikHizmetleriŞubesi,ÖzelÖğretimKurumlarıHizmetleriŞubesi,TemelEğitim 

HizmetleriŞubesi,StratejiGeliştirmeHizmetleriŞubesi, 

 
Riskler 

 
-Öğrencilerinvevelilerinbilimsel,kültürel,sportifvesanatsalfaaliyetlereilişkinfarkındalık 

düzeyinin farklılık göstermesi 

-Öğrencilerinveöğretmenlerinmevcutdurumdayeterliliktemelliölçmeuygulamalarınaalışkın 
olmaması 

 
Stratejiler 

DersdışıeğitimÖğretiminseviyeveokulkültürlerinegöreetkinbirşekildeuygulanmasıiçin 

gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarındaetkinliklerekatılımı 

artırmaya yönelik projeler uygulanacak ve izlenecektir. 

Dersdışıeğitimindeöğretmennitelikveyeterlilikleriyükseltilecektir 



 
MaliyetTahmini 

 
1.100.000,00TL 

 
Tespitler 

 
 

-Toplumdaakademikbaşarınınyeterlideğerigörmemesi 
 

Öğrencilerveöğretmenlerinyeterliliktemelliölçmevedeğerlendirmeuygulamalarıkonusunda 
yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması. 



 
İhtiyaçlar 

 

 
-Öğretmenlerinalternatifeğitimyöntemvetekniklerikonusundaeğitimealınmaları, 

 
Sınavkaygısınayönelikolarakailehekimliğibaştaolmaküzereçeşitlikurumlarlaişbirliği 
yapılması 

 
PerformansgöstergesininHedefeEtkisiyüzdeolarakifadeedilir.Amacahizmetedecekhedeflerintamamı%100başarıperformansı olarak 
düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 
Örnek: 

PG1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100 

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100 

**Başlangıçdeğeri,hedefinmevcutdeğerininyüzdeyadarakamsalolarakifadesidir. 

StratejikHedef:Öğrencilerinyaşokultürüveprogramlaragöregereksinimleridikkatealanbeceritemelliyeterliliklerisisteminegeçirilmesineilişkinçalışma 
yürütülecektir. 

 

Amaç2 Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıylatamamlamalarınısağlamak. 

Hedef2.1 Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımoranlarıartırılacaktır. 
Hedef2.2 Öğrencilerindersdışıetkinliklerekatılımoranlarıartırılacaktır. 
Performan 
s 
Göstergele 

ri 

Hedef 
e 
Etkisi( 
%) 

Başla 
ngıç 
Değ 
eri 

20 

24 

20 

25 

20 

26 

20 

27 

20 

28 

İzle 
me 
Sıklı 
ğı 

Rap 
or 
Sıklı 
ğı 

Yılsonu 
Puan 

Ortalamas 

ı 

100 62,5 64 66 67,5 69 70 12ay 12ay 

Koordinat 

örBirim 

OrtaÖğretimHizmetleriŞubesi 



İşBirliği 
Yapılacak 
Birimler 

BilgiİşlemveEğitimTeknolojileri,HayatBoyuÖğrenmeHizmetleriŞubesi,Meslekive 
TeknikEğitimHizmetleriŞubesi,OrtaöğretimHizmetleriŞubesi,ÖzelEğitimveRehberlik 
Hizmetleri Şubesi, İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi 

Riskler -Öğrencilerdedersdışıetkinliklereilişkinfarkındalığınyeterliolmaması, 
 - Dersdışıetkinlikleridestekleyiciprogrammaliyetlerininyüksekolması, 

- Dersdışıdijitaliçeriklerinteminineyönelikmaliyetlerinyüksekolması 
Stratejil 

er 

 - Eğitimkalitesininartırılmasıiçinölçmevedeğerlendirmeyöntemleri 
etkinleştirilecekveyeterliliktemelliölçmedeğerlendirmeyapılacaktır. 
- Yenikaynaklarlaöğrencilerinkullanılandünyayıdeneyimlemesisağlanacakve 
dijital içerikler geliştirilecektir. 

- Kademelerarasıgeçişsınavlarınıneğitimsistemiüzerindekibaskısıazaltmakamaçlı çalışmalar yapılacaktır. 
Tespitler 

- Öğrencilerinfarklıalanlardaöğrendiklerinikullanmasınısağlayandisiplinlerarası 
bir yaklaşımın olmaması, 

Öğrencilerindersdışıeğitiminedestekolacakdijitaliçeriklerinveplatformlarınyetersizolması, 
İhtiyaçlar - Öğretmeneğitimlerininyapılması, 

 
- Dersdışıeğitimineyönelikdijitaliçeriklerinveplatformlarıngeliştirilmesi, 

- Uluslararasıhareketlilikprogramlarınayönelikfarkındalığınartırılması, 



 
 
 
 
 
 

 

Amaç3 Okulunamaçlarınaulaşmasınısağlayacakkurumsalimkânveyetkinliklerverimlivesürdürülebilirbirşekilde 
geliştirilecektir.. 

Hedef3.1 Okulunfizikimekânlarınınokulunihtiyaçvehedefleridoğrultusundaiyileştirilmesisağlanacaktır. 
Hedef3.2 Okulyöneticilerininveöğretmenlerinmeslekigelişimlerigüçlendirilecektir 

Performan 

s 

Göstergele 

ri 

Hedef 
e 
Etkisi( 
%) 

Başla 
ngıç 
Değ 
eri 

20 

24 

20 

25 

20 

26 

20 

27 

20 

28 

İzle 
me 
Sıklı 
ğı 

Rap 
or 
Sıklı 
ğı 

 
100 82,5 85 87 89 90 92 12ay 12ay 

Koordinat 

örBirim 

OrtaöğretimHizmetleriŞubesi 

İşBirliği 
Yapılacak 
Birimler 

Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim 
HizmetleriŞubesi,ÖzelEğitimveRehberlikHizmetleriŞubesi,İnsanKaynaklarıHizmetleri Şubesi 

Riskler -Öğrencilerdegelişimvedeğişimkonusunailişkinfarkındalığınyeterliolmaması, 
 

- Okulhizmetlipersonelsayısınınyetersizolması, 
- Gerekliekipmanvemalzemeteminineyönelikmaliyetlerinyüksekolması 



Stratejil 

er 

 -Okulunfizikimekânlarınındurumtespitiyapılacakveiyileştirilmesiiçinönceliklendirilmişbir 
plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır 

-Atölyevelaboratuvarlarıniyileştirilmesiiçinsektörileişbirlikleriyapılacaktır 

-.Temizlikvehijyenmemnuniyetdüzeyibelirlemekiçinanketleruygulanarakyapılacak 
değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Tespitler -Okulunkapladığıalanöğrenciveöğretmensayısınınsayıcafazlaolması 
-Öğretmenleregelişimvedeğişimeaçıkolmasıiçingereklifarkındalığınoluşturulmasınısağlamak 

İhtiyaçlar - Öğretmeneğitimlerininyapılması, 
 

- Sektörlerlegerekliişbirliğinisağlamak 

 
- Gerekliekipmanvemalzemeihtiyacınıteminetmek 

 
-Okulhizmetlipersonelsayısınınarttırılması 



Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

PG1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 

 
Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

 

 Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. (Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

● Erişimveeğitimöğretimekatılım 

● EğitimveÖğretimdeKalite 

● KurumsalKapasite 
 

olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate 
alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek durumundadırlar. Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri olan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planıilebağlıbulunduğu il/ilçemillîeğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejikplanlarındayer alanamaç,hedef, performansgöstergeleriile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağlı oldukları 2024-2028 İl/İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan 
amaç, hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirleyebileceklerdir. 



StratejilerinBelirlenmesi Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasılulaşılacağınıgösterenkararlarbütünüdür.İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili 
bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler 

değerlendirilerek bunlar arasından en fazlabeş tanesineplandayer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları vefarklı 
alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. 

Stratejileroluşturulurkencevaplanmasıgerekensorular: 
● Hedeflereulaşmadakarşılaşılabileceksorunlarnelerdir? 

● Hedeflereulaşmakiçinizlenebilecekalternatifyolveyöntemlernelerdir? 

● Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyönlerinelerdir? 
 

 

Maliyetlendirme 
Gaziosmanpaşa Süleyman Şah Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 

maliyetlendirilmesisürecindekitemelgaye,stratejikamaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Butemelgayedenhareketleplanıntahminimaliyetlendirilmesişuşekildeyapılmıştır: 
 

Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla 
tespit edilmiştir,Eylemlereilişkinmaliyetlerinbütçedağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır, 
Müdürlüğümüze,bakanlıkyönetimbütçesindenayrılanpay,valilikveözelidareninkatkılarıileokulailebirliklerininkatkıları hesaplanmıştır, 
Eylemlereilişkintahminimaliyetlerbelirlenmiştir, 

 
Eylemmaliyetlerindenhareketlehedefmaliyetleribelirlenmiştir, Hedefmaliyetlerindenyolaçıkılarakamaçmaliyetleri belirlenmişveamaçmaliyetlerindendestratejikplanmaliyetibelirlenmiştir.Genelbütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında 

MilliEğitimMüdürlüğü2024-2028StratejikPlanı’ndayeralanstratejikamaçların 



gerçekleştirilebilmesiiçintablodadabelirtildiğiüzerebeşyıllıksüreiçintahmini8.200.000,00TL’likkaynağıneldeedileceği düşünülmektedir. 



Tablo25.TahminiMaliyetTablosu 

 
  

2024 
 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
ToplamMaliyet 

 
Amaç1 

 
300.000 

 
350.000 

 
450.000 

 
650.000 

 
750.000 

 
2.500.000 

 
Hedef1.1 

 
140.000 

 
160.000 

 
200.000 

 
300.000 

 
350.000 

 
1.150.000 

Hedef1.2  
160.000 

 
190.000 

 
250.000 

 
350.000 

 
400.000 

 
1.350.000 

 
Amaç2 

 
400.000 

 
450.000 

 
500.000 

 
600.000 

 
800.000 

 
2.750.000 

 
Hedef2.1 

 
200.000 

 
220.000 

 
250.000 

 
300.000 

 
400.000 

 
1.370.000 

 
Hedef2.2 

 
200.000 

 
230.000 

 
250.000 

 
300.000 

 
400.000 

 
1380.000 

 
Amaç3 

 
400.000 

 
500.000 

 
550.000 

 
650.000 

 
850.000 

 
2950.000 

 
Hedef3.1 

 
190.000 

 
240.000 

 
270.000 

 
320.000 

 
420.000 

 
1.440..000 

 
Hedef3.2 

 
210.000 

 
260.000 

 
280.000 

 
330.000 

 
430.000 

 
1.510.000 

 
TOPLAM 

 
1.100.000 

 
1.300.000 

 
1.500.000 

 
1.900.000 

 
2.400.000 

 
 
 

8.200.000 

 

 

Maliyetlendirme yapılırkenayrıntılıfaaliyetlergözönündebulundurularakhedefeilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda 
yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir. 



Stratejikplanınmaliyeti,amaçlarınmaliyettoplamıileyılıngenelyönetimgiderleritoplamına;amaçlarınmaliyetiiseoamacabağlı hedeflerin 
maliyet toplamına eşittir. 

● Personelgiderleri,malvehizmetalımgiderlerivs.birdenfazlahedefleilişkilendirilmesidurumundailgiligiderler ağırlandırılarak 
dağıtılır. 



● Herhangi bir hedefe veyafaaliyeteözgüolmayan,birdençokhedefeveyafaaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 



3. İZLEMEVE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve 

değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar 
karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. 
İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin 
gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıklaizlenmesivebelirlenendönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu 

birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını 
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer 
verilir. 

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmişolan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak 
her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekildegerçekleştirilir.Buşablonileplanlananhedefeneorandaulaşıldığıve buna dair 
değerlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirmedeğerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilirancakhedefperformansınınölçümündebu değer 100 olarak alınır.Böylecediğergöstergelerinhedefeetkisinindoğruhesaplanması sağlanır. 



Birgöstergeninperformansınegatifdeğeralabilir.Ancakhedefperformansınınölçümündebudeğersıfıralınır.Böylecediğer göstergelerin hedefe 

etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
 

Tablo26:İzlemeveDeğerlendirmeŞablonu 
 

2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu 

A1 Öğrencilerinöğrenmesi,gelişmesivebüyümesiiçinfırsatlarıgenişletmekamacıylaokul,ailevetoplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 
H1.1 Öğrencibaşarısınıdesteklemekiçinailelereeğitimverilecektir. 

Hedef
1.1 
Performans
ı 

%88* 

Sorumlu 
Birim 

Okulyönetimkadrosu 

Performan
s 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*(A) 

İzleme DönemindekiYılS
onu 
Hedeflenen 
Değer(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans(%
) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1Her 
dönemsınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinli 
ksayısı 

60 0 1 1 100 

PG1.1.2En 
az bir aile 
eğitimialan 
veli 
oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler 

 
2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
*2024-2028döneminikapsayanstratejikplaniçin2023yılsonudeğeridir. 
**Heryılınilkaltıayında,ilgilihedefeaitperformansgöstergelerininperformansdüzeyidikkatealınarakizlemeninyapıldığıyılınsonuitibarıylahedeflenendeğereulaşılıpulaşılamayacağının analizi yapılır. 
Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecekhususlarveriskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacaktemeltedbirlerkısacayerverilir. 



*PG1.1.1’inperformansınınhedefeetkisininçarpımıilePG1.1.2’ninperformansınınhedefeetkisininçarpımlarısonucununtoplanmasıylaelde 
edilir. 

 
(%100X%60)+(%70 X%40)=%60 + %28=%88 



EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi 
 

 
Paydaş 

İçPa
ydaş 

Dış 
Paydaş 

Yararlanı 
cı 
(Müşteri) 

NedenPaydaş? Önceliği 

MEB  √ 

 Bağlıolduğumuzmerkezi 
idare 

1 

Öğrenciler   √ 

Hizmetlerimizden yaralandıklarıiçin 1 

Özelİdare  √ 
 Tedarikçimahalliidare 1 

STK  
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş birliği 
yapacağımızkurumlar 

.. 



Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş- 

ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 
 

Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi 
 

Ürün/Hizmet 
Eğiti 
m-Öğ 
retim 
(Örgü 

Yatılılı 
k-Burs 
luluk 

Nitelik 
li İş 
Gücü 

A
R 
-
G
E 
,
P 
r
o
j
e
l
e
r 
,
D 
anı
ş
m
a
nlık 

Altyapı, Donatı 
m Yatırım 

Yayım 
Rehb 
erlik, 
Kurs, 
Sosya 
l 
etkinl 
ikler 

Mezunl
ar 
(Öğren 
ci) 

Ölçme- 
Değerl 
endirm
e 

 n- 
 Yaygı 

Yararlanıcı n) 

(Müşteri)  

Öğrenciler √ 
o 

  √ √ √ 

  

Veliler       √ 

  

Üniversiteler 
  

o o 
   √ 

 

Medya   o o      

Uluslararasıkuruluşlar 
    

o 
  

o 
   

MeslekKuruluşları          

Sağlıkkuruluşları   
o 

      



DiğerKurumlar 
        

o 

Özelsektör 
  

√ 
o 

  
o 

  

√:TamamıO:Birkısmı 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
. 
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